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114年董事會績效評估範圍及構面

參考《上市上櫃公司治理實務守則》第三十七條及《董事會績效評估辦法》參考範例第三條，並
融入「公司治理3.0-永續發展藍圖」指引，針對整體董事會運作情形規劃設計出評估問卷 ，其問
卷涵蓋五大構面：

一、 董事會組成及專業發展
評估內容涵蓋：董事會結構、董事組成多元化、董事進修情形、董事培訓規劃等。

二、 董事會決策品質
評估內容涵蓋：董事決策所需資訊之完整性與及時性、董事參與會議程度、董事會開會頻率及時間配置等。

三、 董事會運作效能
評估內容涵蓋：內部關係經營與溝通、董事對公司營運參與及掌握程度、董事會與會計師溝通情形等。

四、 內部控制及風險管理
評估內容涵蓋：董事對公司營運風險之管理、公司內部規章之制定與執行、對公司內控制度有效性之督導、內外部舉報管
道之暢通等。

五、 董事會參與企業社會責任程度
評估內容涵蓋：董事會對ESG 的關注程度、公司與外部股東或利害關係人溝通管道、公司對ESG 之參與及投入程度、公

司落實治理機制之作為等。

1



Tel +886 3 3295666 Fax +886 3 3292555 www.bch.com.tw 桃園市龜山區自強北路17巷31號

機密 CONFIDENTIAL  ※倉和股份有限公司保密資料非經許可不得以任何方式翻製或複印※

問卷調查結果

2



Tel +886 3 3295666 Fax +886 3 3292555 www.bch.com.tw 桃園市龜山區自強北路17巷31號

機密 CONFIDENTIAL  ※倉和股份有限公司保密資料非經許可不得以任何方式翻製或複印※

訪評結論及建議

受評公司董事會定期召開會議，董事均積極參與會議，整體董事成員實際
出席率良好，董事長及總經理之職責明確劃分，董事會成員多元化，具備
不同專業背景及性別，並發揮監督職責及義務 ，惟可再透過下列建議事項
提升公司治理。

一、 規劃下屆任一性別董事席次達三分之一 (加分項)

二、 全體獨立董事任期不超過三屆，以強化獨立董事之獨立性(得分項)

三、 設置「提名委員會」，強化董事會職能與治理機制(得分項)

四、 強化禁止內線交易規範，以提升董事會監督效能(得分項)

五、 「提升企業價值具體措施」提報董事會(得分項)

六、 定期召開法人說明會，以強化董事會掌握市場資訊(得分項)

七、 提升永續報告書之可信度與國際可讀性(得分項)

八、 董事會推動高階經理人薪酬納入ESG 指標以強化永續治理(得分項)
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改善計畫-一、二
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建議一、規劃下屆任一性別董事席次達三分之一
建議受評公司可於下屆董事會改選前，預先規劃引進女性董事，使不同性別董事席次至少各一人，
並逐步提升女性董事比例至三分之一，以符合法規要求與國際公司治理趨勢。(得分項)
【符合評鑑指標基本得分要件者於本構面計分；若公司董事單一性別皆不少於董事會席次三分之一，則總
分另加一分。】

建議二、全體獨立董事任期不超過三屆，以強化獨立董事之獨立性
依「上市上櫃永續發展行動方案（2023 年）」推動措施，為強化獨立董事之獨立性，避免因久

任影響其客觀行使職權，主管機關已推動上市櫃公司全體獨立董事任期不得逾三屆之制度。建議
受評公司可於下屆董事會改選前提前規劃，適時調整獨立董事人選，以符合法令趨勢並深化公司
治理之健全性與透明度。(得分項)

改善計畫說明：本公司將依《董事及獨立董事提名辦法》及相關法令規定，於下屆董事會改選前，

提前規劃董事及獨立董事人選，並納入性別多元性考量，積極尋覓具備專業能力之女性人才加入

董事會，逐步提升女性董事比例，朝任一性別董事席次達三分之一之目標邁進。

同時，本公司將配合主管機關推動方向，審慎檢視獨立董事任期狀況，於改選規劃中適時進行人

選調整，以確保全體獨立董事任期不逾三屆，強化董事會之獨立性與治理效能。
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改善計畫-三
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建議三、設置「提名委員會」，強化董事會職能與治理機制
為強化公司治理架構與董事會職能，建議受評公司設立提名委員會。可視公
司實際需求，整合董事遴選與薪資規劃，設置「薪酬暨提名委員會」 ，或
結合永續推動設置「永續發展暨提名委員會」，統籌辦理提名、績效評估、
報酬制度與永續策略等相關事項，以提升決策效率與運作專業性。(得分項)

改善計畫說明：本公司將依實際治理需求，評估設置具提名功能之功能性委
員會，朝「薪酬暨提名委員會」之方向進行規劃，以強化董事遴選、績效評
估及報酬制度之專業性與董事會整體治理效能。
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改善計畫-四
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建議四、 強化禁止內線交易規範，以提升董事會監督效能 
受評公司於《公司治理實務守則》第十條已訂有「宜」包含董事不得於年度財務報告公告前三十
日及每季財務報告公告前十五日內交易公司股票，並於公司網站揭露相關規範及執行情形。惟依
公司治理評鑑指標，上述規範應屬「需」包含事項。現行以「宜」表述，未足以充分維護股東權
益與落實股東平等對待原則。建議公司強化禁止內線交易規範，修訂守則內容為「需」包含前述
條文，藉制度明確化並配合資訊公開執行，展現公司對防範內線交易風險之重視，強化利害關係
人對公司誠信與治理透明度之信任。 （得分項）

改善計畫明：本公司已於 2025 年 12 月 12 日經董事會通過修訂《內部重大資訊

處理暨防範內線交易管理作業程序》，明確強化禁止內線交易之規範內容，並持
續辦理相關宣導，以落實法規遵循並提升公司治理透明度。
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改善計畫-五
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五、 「提升企業價值具體措施」提報董事會

依《上市上櫃公司治理實務守則》第十三之三條規定，上市櫃公司應制定並揭露
營運策略與業務計畫，明確說明其提升企業價值之具體措施，並宜提報董事會審
議及積極與股東溝通。建議受評公司依規劃制定「提升企業價值具體措施」，經
董事會審議通過後，揭露於公開資訊觀測站「提升企業價值計畫專區」，以展現
公司重視股東權益與長期經營之決心。(得分項)

改善計畫說明：本公司將持續關注上市櫃公司推動「提升企業價值計畫」之實務
作法，並視公司營運發展與成熟度，於適當時機研擬具體措施提報董事會審議，
以展現對股東權益與長期價值經營之重視。
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改善計畫-六
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六、定期召開法人說明會，以強化董事會掌握市場資訊
受評公司於受評期間及截至報告日止，尚未召開法人說明會。為強化資訊揭露品
質及投資人關係管理，建議公司每年受邀或自行舉辦至少二次法人說明會，並揭
露完整會議影音或簡報內容，且兩次會議間隔三個月以上。透過定期舉辦法人說
明會並落實資訊透明，將有助於提升公司治理品質，展現董事會對資訊公開與股
東溝通之重視。
(每年至少二次法人說明會-得分項)
【符合評鑑指標基本得分要件者於本構面計分；若每季至少召開一次法人說明會或針對每季營運
狀況召開法人說明會者，則總分另加一分。】

改善計劃說明：本公司將依相關規定，規劃每年至少舉辦一次法人說明會，並持
續強化資訊揭露與投資人溝通機制，以提升市場透明度及公司治理品質。
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改善計畫-七
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七、提升永續報告書之可信度與國際可讀性 
為進一步提升揭露資訊之可信度與專業性，建議公司可考量取得第三方確信或保
證，以強化報告之公正性與透明度。另ESG 已成全球投資評估關鍵指標，資訊可
近性攸關國際溝通效率，建議未來同步製作英文版報告，以利國際投資人理解並
提升公司全球市場能見度與信任度。(得分項，但費用高昴）

改善計劃說明：本公司將視法令要求與實務發展趨勢，逐步規劃永續
報告書取得第三方確信或保證，並同步推動英文版報告之編製，以提
升資訊可信度與國際投資人溝通效率。
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改善計畫-八
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八、董事會推動高階經理人薪酬納入ESG 指標以強化永續治理
依金管會推動方向，企業應建立薪酬與 ESG 績效連結機制，使經營目標與永續理念一致。參照
OECD 公司治理原則第VI.C 項，董事會決定高階經理人薪酬時，應考量永續風險與機會，並將

量化或質化指標納入薪酬設計，以確保獎酬與長期績效連結。建議公司參酌相關規範，研擬將
ESG 指標納入獎酬制度，定期揭露執行情形，以提升透明度與展現永續承諾。(得分項)

改善計劃說明：本公司高階經理人之工作目標已納入 ESG 相關指標，未來將視
制度成熟度，逐步評估將 ESG 指標納入薪酬制度設計，以強化永續治理並確保
獎酬與長期績效連結。（薪酬制度納入並揭露，制度人資部修訂中）




